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Management Summary: Resilienz als strategischer Anker

Das PWC-Rahmenwerk
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Von der Robustheit zur Anpassungsfähigkeit
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Familienunternehmen: Tradition als Resilienzfaktor



14. Jahrestagung AK Finanzierung 12. & 13. Juni 2026 © Prof. Dr. Carl Heinz Daube 5

Die zehn Treiber des QScore für Familienunternehmen



14. Jahrestagung AK Finanzierung 12. & 13. Juni 2026 © Prof. Dr. Carl Heinz Daube 6

Unternehmenskultur als Schutzschild

*)VUCA: Volatility (Volatilität/Unbeständigkeit), Uncertainty (Unsicherheit), Complexity (Komplexität) und Ambiguity (Mehrdeutigkeit)

In der VUCA-Welt*) ist Kultur die erste Verteidigungslinie
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Wertorientierte Führung
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Das PWC-Resilienzmodell: Ein ganzheitlicher Ansatz
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Das PWC-Resilienzmodell: Ein ganzheitlicher Ansatz

Finanzielle Resilienz 

▪ sichert Liquidität, Asset-Integrität und nachhaltige 
Kapitalführung

▪ beinhaltet einen integrierten Risiko-Resilienz-Ansatzes, 
der Risikomanagement und Resilienz-Maßnahmen 
verbindet und Datenintegration fördert

▪ das Modell unterstützt die Schaffung eines 
“Bow-Tie”-Ansatzes zur Visualisierung von Risiken, 
Kontrollen und resilienzbezogenen Gegenmaßnahmen
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Bewertung der finanziellen Robustheit
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Die acht Handlungsfelder der Diagnose
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Implementierung und strategischer Nutzen
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Fazit und Ausblick
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