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1. Bedeutung, Definition und Abgrenzung
geopolitischer Risiken

« Die Bedeutunggeopolitischer Risiken hat stark zugenommen. Die Ursachen daflr
sind vielfaltig und komplex.

o Belegfir diegestiegene Bedeutungst die Behandlung in den Medien
o Fur RisikoidentifikatiorDefinition geopolitischer Risiken notwendig

o Definition von Geopolitik schwieriger: Geopolitik ist der Einfluss geographischer,
Okonomischer, demographischer, kultureller, religioser, historischéorea auf
die Politik und Entscheidungen von Gemeinwesen insbesondere Staaten und
Staatenbtndnissen (z. B. EU) nach innen (national) und ihrer Beziehungen
zueinander (international)

o Abgrenzungsproblematik Zusammenhang / Abgrenzung der Geopolitik zum
Landerrisiko (Landerrating), zu geographischen Gegebenheiten (Natuqatastr
=> Abschluss von Versicherungen) und zur Entwicklung des Olpreises (2¢riva
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2. Vergangenheitsorientierte vs. zukunftsorientierte
Risikomessung

o \Vorteile einervergangenheitsorientierenquantitativ, ex post) Risikomessung (z.
B. VaR — Konzept)

« NachteileeinervergangenheitsorientierenRisikomessung

o Bei derzukunftsorientierten (qualitativen, ex ante) Risikomessung (z. B.
Expertenschatzung) sind die Vorteile der vergangenheitsorientierténriRessung
im wesentlichen die Nachteile der zukunftsorientierten Risikomessuohg
umgekehrt.

o Konzept bei der di¥orteile beider Risikomessungdwmbiniert werden (bzw. die
Nachteile vermieden werden)
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3. Anséatze zur Bericksichtigung geopolitischer Risiken
In der Risikomessung

. ldentifikation betriebswirtschaftlicher Risiken, die in besonderer Weise
geopolitischen Risikemausgesetzt sind:

o  Wechselkursrisiko durch Abwertung der Fremdwahrung (z. B. BMW in
Grol3britannien => BREXIT => Abwertung britisches Pfund)

o DasAbsatzrisiko als das zentrale Exportrisiko
o DasBetriebsrisiko durch Produktionsstatten im Ausland

« Messung deH6he des Aufschlagesauf die Volatilitat durch Beobachtung
ahnlicher Ereignisse in der Vergangenheit und Ermittlung von Einflussgréf3en
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Messung des geopolitischen Risikos am Beispiel BREXIT (1)

Preis in Euro fiir 1 GBP

Wechselkurse Euro - 1 Britisches Pfund von 2007 - 2018, Tageskurse

und zugehdorige Volatilitaten der letzten 250 Handelstage (@ 52 BP)
Quelle: EZB Homepage, Aufruf vom 7.12.2018, eigenen Berechnungen
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4. Messung des geopolitischen Risikos am Beispiel BREXIT (2)

Value at Risk fiir Devisenposition von 10 Mrd. GBP von 2007 - 2018

Liquidationsperiode 1 Tag, Sicherheitswkt. 99% ( @ = 145 Mio. €)
Quelle: EZB Homepage, Aufruf vom 7.12.2018, eigene Berechnungen
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5. Schlussfolgerungen, Fazit und Ausblick

« Die Berucksichtigung geopolitischer Risikenbstriebswirtschaftlich sehrsinnvoll
und in bestimmten Fallen (unternehmensabhangig) zwingetweendig.

« Bei der Berucksichtigung von geopolitischen Risiken im betriebswirtsiciait
Risikomanagement tretemele Schwierigkeitenauf.

o Fir eine geeignete Berlcksichtigung geopolitischer Risikenmsiadlisziplindre und
vertiefte Fachkenntnisseerforderlich.

o Eine Berlcksichtigung geopolitischer Risiken ist aufgrundkosten — Nutzen —
Uberlegungenund aufgrund deliKomplexitat nicht fur alle Unternehmen sinnvoll.

o Grofl3e multinationale Unternehmen brauchen efddgnpolitik“ und internes
,Know How" fir das Management geopolitischer Risiken.
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