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T  +49 89 9282-4636

M +49 174 3162 552
mkaltenegger@kpmg.com

BEI KPMG SEIT 1999

GESCHAFTSBEREICH Audit Corporate

QUALIFIKATION —  Wirtschaftspruferin
— Steuerberaterin

— Diplom-Kauffrau, Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen

FACH- UND BRANCHENERFAHRUNG —  Priifung von Einzel- und Konzernabschliissen nach HGB und IFRS (inkl. IFRS Uberleitungen)

— Startup Initiative ,Smart Start* der KPMG und Koordination der Aktivitaten im Bereich Tax, Legal und Accounting im Startup
Umfeld in der Region Sud

— Begleitung von Startups und junger Techunternehmen aus allen Branchen Gber samtliche Wachstumsphasen hinweg
(Unterstltzung bei bilanziellen Fragestellungen, Erstellung von Abschliissen sowie Durchfiihrung von Abschlussprifungen)

— Durchfiihrung von Fachvortragen, Workshops und Schulungen mit Startup spezifischen Inhalten u.a. in Kooperation mit der
UnternehmerTUM, Werk1, Burda Bootcamp und weiteren Hubs und Acceleratoren

AUSGEWAHLTE MANDATE — Konux
— tado
— Tiramizoo
— Treefin

— Treeloupe

SPRACHEN — Deutsch (Muttersprache)
— Englisch (verhandlungssicher)

— Franzésisch (flieBend in Wort und Schrift)
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Agenda

a Warumbeschaftigt sich KPMG mit Startups

Q Vorstelung der Grindungsphasen eings Startups

a Prasentation unserer Smart Start Solutions

” Fragen & Get-together
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Viel Schatten und ein bisschen Licht bei
Windeln.de

Alex Hofmann am 15. Marz 2017

Wachstum des Fundraising um tber 50 % im
—E _IN _EA_EN Vergleich zum Vorjahr gewachsen.

Newsartikel. Das Jahr 2016 verlangte dem Miinchner Babyartikel-Versender
Windeln.de einiges ab. Der Blick auf die Geschéftszahlen gibt aber auch Anlass zur
Hoffnung.

Seco
Exjs. Y n,
{lm::;,i ne’s' » Deutsche PE un_o! VC Fonds halten
4;'::.,,,e,s,;::z Secongy, o Uber 7.100 Beteiligungen
qulity_::: ‘;Pplu,,;:":y-cor,,;: :s" °n trep, ng,
“chart g, Utl:::m u'hre:::;:i/,gxgah Verside c,
3 0,
r,nasf,’e.ue,s;gen,ver:;;?"’g‘;z . 2017 fand jede funfte Start-Up Finanzierung unter
MnChney grer on Beteiligung eines Corporate Investors statt (ca 20 % von

165 Mrd. USD)
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WoIur stent kPMG smart start und was wollen wir erreichen’

... malkgeschneiderte Solutions fur Startups von
Smart Start steht fur ... der Griindung Giber Wachstum bis hin zum Exit

... ein stark vernetztes segment- und servicetber-
@ greifendes Team aus Audit, Tax, Conuslting, Deal
Advisory und Law

... einen integralen Bestandteil des Okosystems fiir
Startups und Schnittstelle zwischen Startups,
VCs, PEs, Familienunternehmen und Corporates

... Vernetzung, Innovation und Wachstum
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KPMG Smart Start im Mitteipunkt des Startup Okosystems

Das Smart Start Team von KPMG bietet mafRgeschneiderte Solutions fur Startups in allen Phasen: von der Grindung Uber
Wachstum bis hin zum Exit. °
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Dabei greift Smart Start auf die breitgefacherte Expertise der KPMG zurtick und unterstiitzt so Unternehmen aller Branchen bei
rechtlichen und wirtschaftlichen Fragen. Gleichzeitig steht hinter Smart Start ein in der Szene gut vernetztes Team, das die typischen
Herausforderungen, die sich im Lebenszyklus eines Startups ergeben, kennt und diesen gemeinsam begegnet.

Als integraler Bestandteil des Startup-Okosystems fordert Smart Start Kooperationen, forscht am Markt und hat sich dadurch als
Ansprechpartner sowohl flr Investoren als auch Startups etabliert.
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Wie unterstutzt KPMG smart start startups und investoren ?

Seed Stage

Early Stage Growth Stage Later Stage

U o U

Schulungsprogramm = Vertragsgestaltung = Internationalisierung = Steueroptimierung
“Grundungs-ABC* Freelancer/Lohnsteuer ~ Rechtsform im » Unternehmens-
Wahl der = Mitarbeiter- Ausland bewertung
Gesellschaftsform beteiligungsmodelle ~ Konzemstruktur » Exit-
Muster fir Arbeits- = Umsatzsteuer ~ Transfer Pricing Beratung/Vertragsver
und GF-Vertrag = Scale Up Accounting m szalhrﬁsabschluss handlung
Pflicht .
Vorlagen AGB = Finanz- und L Liouidititsmana. = IPO Readiness
Fordermdglichkeiten Lohnbuchhaltung ggment = |PO Betreuung/
GRS Investorenreporting: Comfort Letter
selbsterstellte Software . porting. m
Assurance Leistungen
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Wie funktioniert aer Markt?? Der Private Equity Lifecycle

Corporate Finance

Vendor DD \ Corporate Finance

IPO Buy-/Sell-Side Financial DD
Financial Fact Books Tax DD

Exit Readiness X Legal DD

Legal Advise Tax Structuring
IBO

Ihe Privale

Refinancing/Debt Advise

EQuIty Group
Add-On Acquisitions

Closing Pilot GAAP Conversion

Working Capital Financial statement audits
Optimazation

Carve Outs
Enhancing financial & risk
reporting systems

Closing Accounts

Enhancing
financial & risk reporting
systems
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Wirfordern die startup tommunity.
T D

SpONSanngs

GRUNDEREATTA
W i K ;) WHUE
Mast Eventbrite Co-War Km E CDTM
Vitgleoscharten 808@83 searscrlon . &
media.net Hufven ;o""
- WERK 1

KPMG Ventue Puse -
CUeNIS ® H AL I8 e g[jl\élﬁg[lje%gs
unte melgm@rtu_m KPMGFitech 100

RHEINAND = RISE OF Al

Y 3 Prrm #vpuls“.m) W Hu”dtrt LMU A ENTREPRENEURSHIP
L GmuE oo
S E)eﬁzena ir RSUMMIT  pero
) BLTS S CCELERATE
1 L MRS b2z WAL M™ITIAYN CMIERARG M WA 74 b o 0 280
LT IN | \l PRESSURE BUILDS

DIAMONDS

wr Leanlab SFETSCHTCHT



Wirunterstutzen startups aus allen sranchen
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http://www.crunchbase.com/company/soundcloud
http://www.crunchbase.com/company/soundcloud

SLartups Und Gorporate Ventunng - Handiungsoptionen

>>Betei|igung an ,dritt-gemanagten” Fonds (vom Finanzbereich getrieben)
>>Minderheitsbeteiligung tiber selbst gemanagte Fonds (Corporate VC)
>> Aufbau eines Accelerators

>>Kooperationspartner von Startups (bis hin zu JV)

>> Akquisitionen

>>Company Builder / Inkubator
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SLartups und Gorporate Venturng

Herausforderungen

Thesen

Startups Basis fir das Erkennen von
Technologie-Trends, disruptiven Innovationen
und digitale Geschéaftsmodelle

Systematischer Pipeline-Ansatz flr neue
(digital orientierte) Produkte/Geschaftsmodelle

Startups beschleunigen die Entwicklung neuer
Geschaftsfelder bei Corporates

Nachhaltiger Portfolio Ansatz (> 5 Jahre)
Eigener VC oder Inkubator Pflicht oder Kir?

Aufbau leistungsstarke Startup-
Kooperationsplattformen als Basis fir
kompetenzbasierte Akquisitionen

Scouten erfolgreicher Startups

Zusammenspiel von Corporates und Startups
gelingt nur in eingeschranktem Mal3e

— Adaption neuer Technologien
— ,Not invented here“ Phanomen
— Limitierte Risikobereitschaft

Zusammenspiel muss von ,ganz oben”
gefordert werden mit entsprechender
organisatorischer Voraussetzung

VC oder Inkubator erfordern spezifische
Kompetenzen

Corporate Venturing erhdht die Unsicherheit in
einem unsicheren Spiel
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Herzlichen Dank TUr Inre Aurmerksamket
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6 Ansprechpartner

Maria Kaltenegger

Partnerin Audit

T +49 89 9282 4636 // +49 174 3162552
mkaltenegger@kpmg.com

KPMG AG
Wirtschaftspriufungsgesellschaft
Ganghoferstrasse 29

80339 Munchen
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www.kpmg.de
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